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Kancelaria Radcdw Prawnych Ryszewski, Szubierajski Sp.k. to zespdét doswiadczonych prawnikéw,
specjalizujgcych sie w dochodzeniu naleznosci i obstudze réznorodnych klientéw, w tym bankdw, firm
ubezpieczeniowych, firm pozyczkowych, telekomunikacyjnych czy zarzagdcéw nieruchomosci,
wspolnot mieszkaniowych. Zdobyte wieloletnie doswiadczenie pozwala nam oferowac klientom
optymalizacje procesdow sgdowych oraz skuteczne strategie postepowan, zgodne z oczekiwaniami
klientow.

Kancelaria Radcéw Prawnych Ryszewski, Szubierajski Sp.k. zostata zatozona przez doswiadczonych
prawnikdw Michata Ryszewskiego oraz Tyberiusza Szubierajskiego.

S3 oni nie tylko zatozycielami, lecz réwniez kierujg dynamicznym rozwojem kancelarii.

Partnerzy Kancelarii:

Michat Ryszewski, radca prawny specjalizujgcy sie w zarzadzaniu procesami
zwigzanymi z dochodzeniem naleznosci. Obstuguje zaktady ubezpieczen, banki inne
podmioty z sektora finansowego, w zakresie zarzgdzania wierzytelnosciami od 2004 r.
Doswiadczony procesualista posiadajgcy wieloletnie doswiadczenie w obstudze
prawnej przedsiebiorcéw stanowigcych wiodgce podmioty na rynku w Polsce w
swoich branzach, w tym przede wszystkim zaktadéw ubezpieczen. Tworca wielu

rozwigzan optymalizujgcych obstuge i zarzadzanie wierzytelnosciami.

Tyberiusz Szubierajski, radca prawny (posiadajgcy uprawnienia do wykonywania
zawodu brokera ubezpieczeniowego) z wieloletnim doswiadczeniem w dziedzinie
ubezpieczen gospodarczych oraz obstugi korporacyjnej podmiotéw zbiorowych, ktéry
kierowat pracami departamentéw prawnych dwdch zaktadéw ubezpieczer, majacy
rowniez doswiadczenia w pracy w administracji samorzagdowej i zarzadzie mieniem

komunalnym.

Tomasz Rogala, doradca restrukturyzacyjny, biegty sgdowy, interim manager. Od
2010 prowadzi postepowania upadtosciowe, uktadowe dla Sgdéw Rejonowych w
Katowicach i Warszawie. Zajmuje sie oceng wykonalnosci propozycji uktadowych i
programow restrukturyzacyjnych. Wykonuje opinie w zakresie wyceny
przedsiebiorstw, ich czesci, udziatéw w spotkach na potrzeby sporéw sadowych, ocena
zdolnosci upadtosciowej, okreslenia daty powstania obowigzku ogtoszenia upadtosci

oraz szacowania wartosci wyrzgdzonej szkody.
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Dysponujemy wysoko wykwalifikowanym i doswiadczonym zespotem pracownikéw liczgcych ponad 80
0s6b. Ponadto w zakresie stawiennictw procesowych na state wspodtpracujemy z blisko 40 radcami
prawnymi, adwokatami i aplikantami na terenie catej Polski.

W sktad Zespotu wchodza:

e radcowie prawni i adwokaci
e aplikanci radcowscy i adwokaccy

e prawnicy

e eksperci

e pracownicy call center

e pracownicy administracyjni.

W ramach obstugi zapewniamy dedykowany zespdét odpowiedzialny za obstuge Panstwa Firmy wraz z
dedykowang osobg (radca prawny) koordynujaca i nadzorujgca prace zespotu.

Michat Szymankiewicz - radca prawny, Dyrektor Departamentu Ubezpieczen
i Dziatu Obstugi Prawnej w Kancelarii Radcéw Prawnych, szef dedykowanego
zespotu do obstugi.

Z Kancelarig Radcow Prawnych Ryszewski Szubierajski Sp. k. w Warszawie zwigzany
od pierwszego roku aplikacji radcowskiej (czerwiec 2013). Przez okres ponad 11 lat
pracy i wspotpracy z Kancelarig wraz z jej rozwojem zajmowat sie obstugg zaréwno
0s0b fizycznych jak i podmiotéw gospodarczych w sprawach z zakresu prawa
cywilnego, prawa ubezpieczeniowego, w tym rowniez w zakresie ubezpieczen
spotecznych, a takze prawa rodzinnego i lokalowego.

W dedykowanym zespole odpowiedzialny bedzie za catos¢ obstugi przekazanych
przez Bank spraw dotyczacych pozwdw indywidualnych, wytaczanych przez

Kamil Sztorc - radca prawny, z Kancelarig Radcéw Prawnych Ryszewski Szubierajski
Sp. K. zwigzany od 1 sierpnia 2017 roku. W ramach Kancelarii realizuje wiele
projektéw obstugowych, skierowanych zaréwno do osdéb fizycznych, jak i podmiotow
prawnych — bankéw, zaktadéw ubezpieczen, a takze wspdlnot mieszkaniowych.
Zajmuje sie obstugg prawng przedsiebiorcéw oraz oséb fizycznych, jak réwniez
obstugg spraw sgdowych prowadzonych przez zaktady ubezpieczen w zakresie spraw
z ubezpieczen dobrowolnych i obowigzkowych.

Posiada réwniez bogate doswiadczenie zwigzane z klauzulami abuzywnymi
w umowach, gtéwnie ubezpieczeniowych, na zycie (czesto powigzanych z umowami
kredytowymi).

Waldemar Szubert - radca prawny, z Kancelaria Radcéw Prawnych Ryszewski
Szubierajski Sp. K. zwigzany od marca 2020 roku. Ekspert w zakresie obstugi duzych
instytucji finansowych - zaktadéw ubezpieczerh w ramach postepowarn sadowych
z zakresu ubezpieczen obowigzkowych, dobrowolnych oraz klientéw
indywidualnych - zaréwno konsumentéw jak i przedsiebiorcéw w sprawach
z zakresu prawa cywilnego, gospodarczego, administracyjnego, ubezpieczen
spotecznych, prawa pracy.
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Arkadiusz Skwarek — adwokat, Dyrektor Departamentu Procesowego Zarzadzania
Wierzytelnosciami. Ekspert z 15-letnim doswiadczeniem w dochodzeniu
wierzytelnosci na drodze prawnej. Przez 10 lat pracowat w jednej z najwiekszych na
rynku kancelarii zajmujgcych sie zarzadzaniem wierzytelnosciami. Koordynowat
pracg zespotu obstugujgcego kilkanascie tysiecy spraw o zaptate na etapie
postepowania egzekucyjnego. Jest autorem wielu nowatorskich rozwigzan
zwigzanych z podnoszeniem efektywnosci prowadzonych postepowan, a takze
automatyzacji proceséw. Absolwent Woydziatu Prawa i Administracji na
Uniwersytecie Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie, studiéw podyplomowych
menadzerskich w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz aplikacji adwokackiej przy
Okregowej Radzie Adwokackiej w Warszawie zakoriczonej pozytywnym wynikiem i wpisem w 2016 roku na
liste adwokatow.

W Kancelarii odpowiedzialny za zarzadzanie i koordynacje pracy Departamentu Procesowego Zarzgdzania
Wierzytelnosciami.

Dedykowany zespo6t odpowiedzialny bedzie za:

e analize propozycji uktadowych i planu restrukturyzacji przedsiebiorstwa dtuznika

e rekomendacje co kierunkéw postepowania restrukturyzacyjnego

e wskazanie alternatywnych sposobow czy warunkow restrukturyzacji

e reprezentowanie w postepowaniach uktadowych

e negocjacje zdtuznikiem celem wypracowania bardziej korzystnych warunkdéw dla wierzyciela

Wraz z rozwojem kancelarii powiekszamy réwniez nasz zespét, a podstawowym warunkiem zatrudnienia
jest posiadanie doswiadczenia w zakresie prowadzenia i obstugi spraw na etapie postepowania sgdowego
ze szczegblnym uwzglednieniem doswiadczenia w pracy z renomowanymi podmiotami oczekujgcymi
najwyzszych standardow obstugi.

Kancelaria przy prowadzeniu spraw korzysta rowniez z doswiadczenia wykwalifikowanych radcow
prawnych i adwokatéw, ktérzy od lat wspdtpracuja z kancelaria.

Na potrzeby prowadzonych postepowan sgdowych Kancelaria zapewnia stawiennictwo na rozprawach
przez osoby posiadajgce niezbedne doswiadczenie procesowe. Kancelaria wspdtpracuje na state rowniez z
radcami prawnymi i aplikantami swiadczgcymi obstuge prawng na terenie Polski.

Ewentualne substytucje beda udzielane w ramach wypracowanej sieci wspodtpracownikéw kancelarii, co
zapewni jakos¢ Swiadczonego zastepstwa procesowego. Optfaty skarbowe od petnomocnictw
substytucyjnych nie bedg obcigzaty klienta. Petnomocnik substytucyjny otrzyma wsparcie merytoryczne od
osoby bezposrednio zajmujacej sie sprawg w siedzibie kancelarii postepowania i konsultujgc z nim
najwazniejsze decyzje moggce miec¢ wptyw na dalszy wynik postepowania.

CO NAS WYROZNIA?

Bedzie Panstwa wspierat zespdt z bardzo dobrym przygotowaniem, negocjacyjnym, menedzerskim
i finansowym, wieloletnim doswiadczeniem w takich sprawach, majgcych ,pamiec¢ organizacji”
zachowywang przez lata udoskonalang na kolejnych sprawach. Dzieki tym kwalifikacjom potrafimy ocenic
przyjety model restrukturyzacji i skutecznie doradzaé przy jego zmianie. Poszukujemy rozwigzan
korzystnych dla stron postepowania i te wspieramy, negocjujac lepsze warunki uktadu. W przypadku
postepowan, ktérych celem jest gtéwnie zawieszenie egzekucji potrafimy wykorzysta¢ naszg wiedze dla
szybkiego zakonczenia takiego postepowania.
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Ponadto:

W ostatnich czterech latach Kancelaria Radcéw Prawnych Ryszewski, Szubierajski Sp.k., zajmowata wysokie
notowania — Il i IV miejsce - w rankingu dziennika Rzeczpospolita wsrdd kancelarii, z wiodacg specjalizacja
w zakresie dochodzenia naleznosci.

Od 2021 roku kancelaria posiada zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego na zarzadzanie
sekurytyzowanymi wierzytelnosciami funduszu sekurytyzacyjnego.

Od roku 2020 jestesmy cztonkami Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce , organizacji skupiajgcej
obecnie ponad sto wiodgcych instytucji finansowych — w tym banki, instytucje pozyczkowe, zaktady
ubezpieczen. W ramach cztonkostwa w ZPF, jestesmy zobligowani i przestrzegamy Zasady Dobrych Praktyk

Biznesowych

Nasza kancelaria buduje przewagi konkurencyjne poprzez rozwijanie wtasnych zasobdéw oraz realizacje
zakupéw towardéw i ustug, majg na celu ciggte unowoczesnianie procesu dochodzenia naleznosci dla
naszych klientow. Ponizej kilka kluczowych aspektéw, ktére stanowig fundament naszych przewag
konkurencyjnych:

e Inwestycje w technologie i systemy zarzgdzania: Dzieki temu mozemy $ledzi¢ postepy w windykacji,
generowac raporty oraz analizowac¢ dane w sposéb bardziej efektywny i precyzyjny.

e  Kontynuacyjne szkolenia i rozwoj personelu: Zrozumienie specyfiki branzy oraz aktualnych przepiséw
prawnych to kluczowy element skutecznej windykacji. Dlatego tez regularnie organizujemy szkolenia
oraz wspieramy rozwoéj naszego personelu, aby byli zawsze na biezgco z najnowszymi trendami
i technikami w obszarze windykacji.

e Analiza i optymalizacja proceséw: Stata analiza i optymalizacja naszych proceséw windykacyjnych to
kluczowy element naszych dziatai. Sledzimy wyniki, identyfikujemy obszary do poprawy oraz
wprowadzamy innowacje, aby zapewni¢ naszym klientom jeszcze lepsza obstuge i skutecznosc
w odzyskiwaniu naleznosci.

e  Zakup ustug zewnetrznych: W niektdrych przypadkach, aby jeszcze lepiej sprosta¢ oczekiwaniom
klientow oraz zapewni¢ im kompleksowg obstuge, podejmujemy decyzje o zakupie
wyspecjalizowanych ustug zewnetrznych. Mogga to by¢ np. ustugi analizy danych, wsparcie prawne
w zakresie specjalistycznych zagadnien czy outsourcing pewnych etapdw procesu windykacyjnego.

Wszystkie te dziatania majg na celu budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez ciggte doskonalenie
naszych proceséw, podnoszenie jakosci obstugi klienta oraz skutecznosé¢ w realizacji celéw windykacyjnych.
JesteSmy Swiadomi, ze w dynamicznym Srodowisku biznesowym ciggte dostosowywanie sie do zmian
i innowacji jest kluczem do sukcesu naszych klientéw.

Rozumiemy jak wazne dla naszych klientow jest tzw. ,Ryzyko reputacyjne”. taczymy profesjonalnym,
wysoka skutecznos¢ z zachowaniem najwyzszych standardéw etycznych, aby na zadnym etapie nie
ucierpiata renoma i prestiz naszych klientdw. Nasi doswiadczenie specjalisci, eksperci, negocjatorzy, na
kazdym kroku dbajg o to, aby potgczy¢ sprawnosé w dziataniu, skutecznosc z szerszym interesem naszego
klienta, ktéry nie koriczy sie jedynie na jednej sprawie windykacyjnej lub restrukturyzacyjnej.
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NASZA OFERTA - DORADZTWO
RESTRUKTURYZACYJNE

W ramach niniejszej oferty proponujemy nastepujace kroki dla Panstwa spraw:

1. Ocene propozycji uktadowych sktadanych w postepowaniach restrukturyzacyjnych w oparciu
o przepisy ustawy Prawo Restrukturyzacyjne.

2. Wskazanie na instrumenty/srodki, jakie przystuguja wierzycielowi w takim postepowaniu, rekomendacje
w zakresie ich zastosowania celem zyskania najwyzszego stopnia zaspokojenia dla wierzyciela.

3. Reprezentacja wierzyciela we wskazanych postepowaniach na etapie przedsgdowym
i sagdowych.

4. W przypadku zawarcia uktadu, jego monitorowanie oraz nadzor i w uzasadnionych przypadkach
(zagrozenie wykonania uktadu) rekomendacja co do sposobu postepowania celem zminimalizowania
negatywnych konsekwenc;ji dla wierzyciela.

5. W postepowaniach upadtosciowych reprezentacja wierzyciela na wszystkich jego etapach,

w szczegblnosci zabezpieczenie wierzytelnosci, prawidtowe zgtoszenie jej do masy upadtosci, nadzér nad
czynnosciami syndyka co do prawidtowosci i rzetelnosci w zakresie zabezpieczenia

i sprzedazy sktadnikéw majatkowych stuzgcych zaspokojeniu wierzytelnosci wierzyciela.

Dokonujemy indywidualnej wyceny spraw. Wsparcie ekspertéw pozwoli unikng¢ wieloletnich batalii
restrukturyzacyjnych i pozwoli zadbac o interesy wierzyciela od samego poczatku problemdéw z ptatnoscia.

Business Case — Przyktady z naszego doswiadczenia skutecznej wspétpracy z klientami:

1. Dlaklienta z sektora przemystowego zrealizowalismy pozasgdowy plan restrukturyzacji zawierajacy
rozliczenie dtugu finansowego, obligacyjnego na kwote ponad 1.2 mld zt oraz likwidacje spotki.
Dzieki czemu udato sie osiggnac szybko pozgdany i akceptowany przez wszystkie strony efekt,
unikajgc wieloletniego sporu sgdowego i ryzyka braku jakiekolwiek sptaty na jego rzecz. Uniknieto
rowniez drogiej egzekucji komorniczej, ktéra wymagataby licytacji majatku, wyceny biegtych
i operatu szacunkowego

2. Dla firmy sektora automotive doradzalismy przy wyborze formy restrukturyzacji, dzieki czemu
spotka unikneta zerwania wieloletnich kontraktéw. Roczne obroty firmy wynosity 260 milionéw
ztotych. Obecnie spétka po sanacji dalej dziata, a jej obroty rosng, nasze doradztwo i umiejetnos¢
zarzadzania emocjami w tym procesie pozwolity unikng¢ wieloletniego sporu, ktory
prawdopodobnie skutkowatby likwidacjg spotki.

3. Dlafirmy z branzy okreslanej jako ,maty sektor ustug” prowadzilismy postepowanie o zatwierdzenie
uktadu w kierunku likwidacji, jako bardziej korzystnej dla stron postepowania pozwalajgcej unikngé
sporu i procesu sgdowego, znajdujgc korzystne rozwigzanie dla wszystkich uczestnikéw
postepowania, jednoczesnie znajdujac jak sie wszystkim wydawato wyjscie z sytuacji bez wyjscia
dzieki odpowiednim negocjacjom i zapanowaniu nad emocjami stron.



Strona |7
Naszymi Klientami sg wiod3ace na polskim rynku instytucje.

Zaufali nam m.in.:

Sektor bankowy
[ ALIOR BANK S.A. ] [ TF BANK S.A. ] [ Bank BPS S.A. ]
[ BANK PEKAO S.A. ] [ NEST BANK S.A. ]
Sektor energetyczny
TAURON S.A. [ ENERGA DEBT Recovery
(wiele spotek grupy Tauron) (zakupiony portfel od firm
[ PGNIG ] energetycznych - petne
spektrum spraw)
Sektor ubezpieczeniowy
[ UNIQA TU S.A. ] [ TUW PZUW ] [ TUZ TUW ]
[ TUW TUW ] [ UNIQA TU na Zycie S.A. ]

Sektor zarzgdzania wierzytelnosciami masowymi

[ INTRUM Sp. z o0.0. ] [ ULTIMO S.A. ] [ BEST S.A. ]

i wiele innych podmiotéow. Obstugujemy ponad 50 marek z polskiego rynku finansowego.
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Wierzymy, ze nasza oferta handlowa dostarczyta petnego obrazu korzysci, jakie mozemy przynies¢
firmie poprzez nasze ustugi windykacyjne. Szczegdétowe warunki cenowe okreslimy na podstawie
przekazanych zatozen dotyczgcych obszaru i zakresu wspétpracy.

Zapraszamy do wspotpracy.

Michat Ryszewski
Radca Prawny,
Partner Zarzadzajacy
tel. 601 208 195

e-mail: michal.ryszewski@i-rs.pl
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Tyberiusz Szubierajski
Radca Prawny,
Partner Zarzadzajacy
tel. 502 906 319

e-mail: tyberiusz.szubierajski@i-rs.pl
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